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维西县康普乡2020年第一批统筹整合涉农资金脱贫攻坚养殖建设项目实施方案
一、项目概况

（一）项目名称：维西县康普乡2020年第一批统筹整合涉农资金脱贫攻坚养殖建设项目
（二）项目建设地点：康普乡阿尼比村、阿倮村、念里米村、康普村、弄独村、普乐村、岔枝村、齐乐村、札子村

（三）项目建设性质：新建

（四）项目建设单位：康普乡人民政府

（五）项目建设期限： 2020年3月—2020年12月

（六）项目建设目标:通过维西县康普乡2020年第一批统筹整合涉农资金脱贫攻坚养殖建设项目的实施，预计猪按照每年每头投入资金的6.25%来计算代养分红收益，即每年50元/头。牛按照每年每头投入资金的6.67%来计算代养分红收益，即每年200元/头。公司实现产值1145.3万元，刨除垫付成本1033.625万元，预计利润111.675万元。能带动1206户（其中贫困户867户）代养分红增收户均1800元。
（七）项目建设内容及规模：猪养殖2540头，牛养殖487头。
（八）项目建设投资概算：总投入1033.625万元，其中财政垫付资金349.3万元，公司投入资金684.325万元。
（九）项目建设效益分析：通过维西县康普乡2020年第一批统筹整合涉农资金脱贫攻坚养殖建设项目预计实现纯利润111.675万元。
二、项目编制指导思想、原则和依据

（一）项目建设指导思想

全面贯彻落实中央扶贫开发决策部署和习近平总书记的重要要求，以及省、县扶贫开发工作会议精神，以全面小康为引领，以贫困人口如期精准脱贫为目标，以贫困户增加收入为核心，以贫困村和贫困人口为重点，通过“政府引导、村两委主导、群众为主体、合作组织带动、市场运作”的方式，提高农村生产经营的组织化、规模化程度，努力实现产业发展和贫困人口增收致富双赢，确保全乡贫困群众在全面建成小康社会进程中不掉队。

（二）项目建设原则

（1）项目建设基本思路

以市场为导向，以当地地理环境源资源为基础，以增加农民收入为出发点和落脚点，不断优化农村养殖业发展和农村产业结构调整，促进农业和农村经济的发展，发展生态养殖事业，提高农民的生产生活条件，逐步实现农村经济社会和生态环境的可持续发展。

（2）项目建设基本原则

1.发展原则：以养殖效益见效快的为优先发展建设原则，要求以竞标或邀标方式进行。

2.目标原则：实现“公司+专业合作社+基地+农户”模式运作，在保证资金不流失的前提下滚动发展。猪按照生长周期每年都要收回本金，即一年一滚动。牛按照生长周期，每两年收回本金，即两年一滚动。
3.因地制宜原则：根据所在地地理环境实际状况，以市场需求为导向，依托资源、依靠科技，发挥优势突出特色。

4.项目申报原则：要求各村召开村民小组会议及村“两委”班子会议，研究讨论向乡人民政府提出产业需求及投资计划申请书；乡人民政府召开党委班子会议研究决定各村提交的申请，同意后下发实施文件，同时向县扶贫领导小组上报实施方案并通过评审，审定项目并最终确定项目实施规模和内容，按照县级批复进行实施。

5.为了使我乡2020年脱贫攻坚项目发挥最大效益，根据县扶贫领导小组的指示，产业扶贫项目不能一给了之、一发了之、一股了之。同时，为了使扶贫产业发挥实效，经康普乡党委政府召开会议研究决定，对2020年的产业项目统一实行竞标或邀标制度，为该方案明确了思路和执行依据。

6.操作模式：全乡范围内发出竞标公告，或邀请本县内有资质且在我县经营养殖业初见成效和规模的公司前来报名参加竞标，本乡内的专业合作社（初见规模）优先考虑。通过竞争性谈判会议，维西森犇种养殖农民专业合作社中标，通对维西县康普乡2020年第一批统筹整合涉农资金脱贫攻坚养殖建设项目进行实施及管理，通过农户自养及代养分红的方式激发群众内生动力，从而带动群众增收，实现利益最大化。康普乡与竞争性谈判中标单位（森犇合作社）合作2020年养殖项目，主要由公司自行养殖，乡人民政府负责项目的监管、验收及资金的报账、回收工作。

7.滚动模式方案：项目启动后由乡政府投入产业资金349.3万元，即垫付给森犇合作社，资金在发挥效益的同时，猪按照每年每头投入资金的6.25%来计算代养分红收益，即每年50元/头。牛按照每年每头投入资金的6.67%来计算代养分红收益，即每年200元/头。
维西县康普乡2020年第一批统筹整合涉农资金脱贫攻坚生猪养殖建设项目产业资金203.2万元于公司到账一年后的当天滚动返还到乡政府农财账户。维西县康普乡2020年第一批统筹整合涉农资金脱贫攻坚牛养殖建设项目产业资金146.1万元于公司到账两年后的当天滚动返还到乡政府农财账户。若该项目发挥作用、带贫减贫效果明显，利益联结机制健全且有效可行，则2021年度猪养殖项目及2022年度牛养殖项目的资金按计划继续由该合作社依照方案滚动实施，要求养殖数量不少于2020年实施数量。中标单位统一到农业保险公司购买产业项目实施的猪、牛保险，确保风险降到最低。在自然气候不支持或重大疫情造成大规模死亡的情况下，乡人民政府承担财政垫付资金50%的损失，剩余亏损的资金由实施单位及被投保的农业保险单位负责。

8.风险评估：要求维西森犇种养殖农民专业合作社每年提供合作社财务报表。与迪庆长林丰农特资源开发有限公司合作搭建好的销售平台要充分发挥作用，将我乡特有的生态绿色养殖产品推向市场，确保产销联结，供需一条龙，保证在2020年的养殖产业经营中获得更大利益，公司稳步推进。
（三）项目编制依据

根据维产指发[2020]3号《关于上报2020年第一批产业扶贫项目相关事宜的通知》及维开组办[2019]54号《维西县扶贫开发领导小组办公室关于做好县级脱贫攻坚项目库相关工作的通知》相关文件会议精神，扎实推进产业精准扶贫、精准脱贫工作，充分发挥农业产业发展在脱贫攻坚中的支撑作用，加快培育贫困地区、贫困群众的增收产业体系，助推全乡建档立卡贫困户如期实现脱贫攻坚目标，结合康普乡农业生产实际，特制定本实施方案。

项目建设条件分析
（一）项目建设必要性

康普乡的气候适合生猪、肉牛的生长，历来都有养殖猪、牛的习惯，但是群众养殖生猪、肉牛通常存在：养殖及管理技术不成熟，销售渠道紧缺，疾病预防能力不足，抗风险能力低，加之少部分贫困户内生动力不足等问题。由初见成效的合作社统一养殖及管理，有专业的技术及稳定的销售渠道，很大程度上规避了一系列问题。而对于内生动力不足或无劳动力的贫困户，可以通过委托其他农户或合作社代养的方式，参与年底分红。对于养殖技术成熟且有养殖意愿的群众，可以在合作社带领下自行养殖，合作社定期指导群众，使群众能学到养殖及管理技术，提高牲畜疾病预防能力，为日后群众自发养殖奠定了基础。同时充分尊重养殖户意愿，森犇合作社可对自行养殖的产品进行保底回收。

维西县康普乡2020年第一批统筹整合涉农资金脱贫攻坚养殖建设项目主要是在我乡起到引领示范作用，同时解决我乡内生动力不强的农户参与代养分红收益，从而达到项目有效落地且发挥我乡初见成效的合作社参与精准脱贫的示范作用。

（二）市场需求

康普乡是传统靠养殖猪、牛、羊等家畜的乡镇，随着社会的发展和经济水平的不断提高，人们对物质生活的需求越来越大，目前我乡农畜产品交易量比较大，猪肉、牛肉、鸡肉等肉类每天交易量稳定，加上我乡原生态养殖产出肉类肉质肥美，营养丰富，产品进入市场有先决条件，市场前景广阔，政府方面大力培育壮大合作社生产能力、营销能力，引导农民专业合作社有序健康发展，最终实现带动贫困户增收。合作社通过合作生产、多种经营、土地流转、购买原材料、雇工、技术分享、市场分享等多种方式带动贫困村贫困农户实现增收。

（三）交通条件

全县乡辖9个村民委员会，74个自然村，95个村民小组，其中居住在高寒山区的有42个村民小组，居住在半山区的有35个村民小组，居住在沿江（澜沧江）一线的有18个村民小组。德维二级油路过境长14.6公里，全乡通村公路47公里已塞责全部硬化，不通公路、通组公路未硬化的已规划建设。

（四）资源条件

康普乡位于碧洛雪山山脉与云岭山脉之间的峡谷地带，山高坡陡，平均海拔2416米，最高海拔4176米，最低海拔1700米。全乡以农业为主，中药材养殖（云木香、云当归）历史悠久，曾经是著名的中药材重要产地。境内生物资源丰富，是滇金丝猴的主要栖息地之一，著名的珙桐大多集中分布于康普乡内，同时还分布有一些杜鹃的新品种，该乡水能资源及矿产资源也很丰富。

（五）气候条件

康普乡属典型立体性气候，垂直气候明显“一山有四季，十里不同天”的说法，年平均气温14℃，年降雨量1500毫米，全年无霜期270天。

（六）环境条件

康普乡森林覆盖率较高达76%，生态环境未遭到严重破坏，维持着较好的生态平衡，所以病虫害较少，由于境内无大型的矿山、工厂，空气和水质未受到污染，因交通不便和生活生产习惯以及投入能力等原因，农民很少使用化肥、农药，施肥以农家肥为主，杜绝了农药残留，重金属超标和土壤板桔现象。说明康普乡环境条件非常优越。

（七）养殖技术条件

康普乡高半山区的气候、土壤、温度、水分等条件及农牧民长期饲养经验，适合羊、牛、猪、鸡等家畜家禽的养殖，全乡9个行政村都有着优厚的气候条件养殖生猪、肉牛，境内有大量青绿饲料，可用于支撑生猪原生态食料，草山草坡资源丰富，农作物秸秆可以喂牛，有传统养殖经验及专业技术人员培训，加上各村都在小范围内抢团注册了很多种养殖农民专业合作社，综上缘由，我乡养殖条件相对成熟，为本项目生产建设提供了有力的保障。

（八）实施主体介绍
迪庆长林丰农特资源开发有限公司由于发展前景较好，为扩大养殖规模，联合农户入股并成立了“维西森犇种养殖农民专业合作社”，形成了公司+合作社（农户）+基地的模式。维西森犇种养殖农民专业合作社做为的下属公司，在当地小有规模及名气，销售农畜产品主要靠在州内零售，每年销售牦牛60余头，有固定零售客源，该合作社正在新增养殖种类，扩大市场，有较好的发展前景。

维西森犇种养殖农民专业合作社自成立以来，积极开展工作分别从德钦引入牦牛133头、西藏引入牦牛 182头，目前养殖基地共引入牦牛402头，意外死亡42头，出售147头，繁育18头，目前实际共有231头。专业养殖工人5人，管理人员2人。目前，该合作社有两个大型牧场，第一牧场在海拔4000米石门关，第二牧在场海3200米的药材山。另外该合作社基础设施及附属设施完备，如：牧篷、加工青饲料机器、青饲料加工厂、青饲料贮备房、屠宰厂、奶类加工房等，计划新建冷库11亩、猪圈、在海拔3000米的米腰开发建设30亩的第三牧场。该合作社以畜牧业为依托，发展农畜产品等有着巨大的潜力。对于农特产品开发投资，该合作社具有独特的优势。

四、项目区概况

（一）概况

康普乡位于维西县城西北部，距县城70公里，地处三江并流腹心地澜沧江两岸，东与德钦县、维西县塔城镇相邻，西与怒江州福贡县、贡山县相邻，南与白济汛乡相邻，北与叶枝镇相邻。全乡总面积449.6平方公里，境内最低海拔1700米，最高海拔4175米，森林覆盖率76%，耕地面积18159亩，其中水田1586亩，占总耕地面积的8.7%。

乡党委下设9个党总支38个党支部，目前共有党员886名，女党员200 名，占党员总数的22.57 %。35岁以下党员222名，占党员总数的25.06%；60岁以上的党员121名，占党员总数的13.66%。少数民族党员778名，占党员总数的87.81%。大专以上党员80名，占党员总数的9.03%。 

全乡辖9个村民委员会，74个自然村，95个村民小组，其中居住在高寒山区的有42个村民小组，居住在半山区的有35个村民小组，居住在沿江一线的有18个村民小组,全乡过境二级油路14.6公里，通村公路47公里。

（二）项目建设地概况

2019年底，全乡共2955户，10648人，主要以傈僳族为主，占总人口的78.59%，其他民族主要有汉族、纳西族、藏族、独龙族、白族等占总人口的21.41%。全乡农业人口10441人，占总人口的96.95%，劳动力7225人，占总人口的67.09%。2019年脱贫户数679户2365人，未脱贫户数27户76人。全乡境内有1个藏传佛教寺庙---寿国寺，属国家重点文物保护单位，在册僧尼53人；有基督教堂8个教点3个，教牧人员111人，信教群众1050人。

全乡经济总收入5900万元，人均纯收入5480元，全乡农作物播种面积3.04万亩，其中：水稻818亩，小麦3323亩，玉米10087亩，豆类2490亩，马铃薯1973亩，全年粮食总产量3898亩，人均有粮335公斤；全乡大牲畜存栏5455头（匹），出栏1922头（匹），猪存栏14289头，出栏10349头，羊存栏9190只，出栏2943只，全乡农村经济总收入9914万元，农村人均可支配收入9679元；全乡核桃种植面积31033.2亩，其中连片的有白汉顶组1880亩，札子组430亩，并进行了灌溉，刷白、施肥等工作；岔枝村苹果连片种植面积136.7亩，普乐村新联社雪梨种植面积200亩，药材种植3395.5亩。

近年来，康普乡经济发展步伐明显加快，但受基础差，底子薄、自然地理、历史沿革，人为观念等诸多因素的制约，条件型贫困与素质型贫困并存，区域性贫困与群体贫困交织。一是2013年扶贫对象建档立卡工作中，全乡共有建档立卡贫困人口1659户6199人，占全乡农业人口的61.5%。经两年来全乡各族群众的共同努力，2019年“回头看”后还有1588户5550人贫困群众，占全乡人口的42.4%。2020年脱贫成效巩固667户，其中建档立卡户27户76人。二是地域性贫困突出，康普乡山地为主，贫困人口多集中于高寒山区和半山区，基础设施建设滞后，生产力水平低下，特色产业缺乏，教育卫生条件落后。三是缺乏增收产业支撑。乡区无较大工业的经济实体，农村富余劳动力转移困难，大部分农户没有经济积累，一般只能维持简单的再生产，有的甚至入不敷出，贫困人口比重大，贫困程度深，规划敌占区的农民人均纯收入和人均有粮均位于全县末位。

五、项目建设内容

（一）项目建设内容及规模

	维西县康普乡2020年第一批统筹整合涉农资金脱贫攻坚养殖建设项目 垫付资金分配表

	单位：头、万元
	
	
	总合计：349.3万元

	行政村
	猪
	牛
	垫付合计

	
	规模
	垫付标准
	垫付资金
	规模
	垫付标准
	垫付资金
	

	阿尼比村
	400
	0.08
	32
	80
	0.3
	24
	56

	阿倮村
	500
	0.08
	40
	80
	0.3
	24
	64

	康普村
	300
	0.08
	24
	0
	0.3
	0
	24

	弄独村
	590
	0.08
	47.2
	50
	0.3
	15
	62.2

	普乐村
	400
	0.08
	32
	0
	0.3
	0
	32

	岔枝村
	350
	0.08
	28
	70
	0.3
	21
	49

	念里米村
	0
	0.08
	0
	80
	0.3
	24
	24

	齐乐村
	0
	0.08
	0
	90
	0.3
	27
	27

	札子村
	0
	0.08
	0
	37
	0.3
	11.1
	11.1

	合计
	2540
	0.08
	203.2
	487
	0.3
	146.1
	349.3


（二）项目建设地点：康普乡（阿倮村、阿尼比村、岔枝村、康普村、弄独村、普乐村、念里米村、齐乐村、札子村、伟宏公司）

（三）项目建设期限及进度及运作模式

1、项目建设期限：2020年3月至12月。

2、项目建设进度安排
2020年第一批扶贫产业的布置安排，在2020年12月内全部完成，包括产业实施前竞标或邀标、分布各村产业数量，到户花名册等，并落实全乡全面开展基础数据统计核实工作。

（1）1-3月份：完成前期调研、实施方案编制及评审。

（2）4月份：生猪养殖项目，各村累计完成财政补助资金的10%，即生猪养殖254头，累计投入财政补助资金20.32万元。牛养殖项目完成前期准备工作。
（3）5月份：生猪养殖项目，各村累计完成财政补助资金的30%，即生猪养殖762头，累计投入财政补助资金60.93万元。牛养殖项目，各村累计完成财政补助资金的20%，即牛养殖98头，累计投入财政补助资金29.4万元。

（4）6月份：生猪养殖项目，各村累计完成财政补助资金的50%，即生猪养殖1270头，累计投入财政补助资金101.6万元。牛养殖项目，各村累计完成财政补助资金的50%，即牛养殖244头，累计投入财政补助资金73.2万元。

（5）7月份：生猪养殖项目，各村累计完成财政补助资金的70%，即生猪养殖1778头，累计投入财政补助资金142.24万元。牛养殖项目，各村累计完成财政补助资金的70%，即牛养殖341头，累计投入财政补助资金102.3万元。

（6）8月份：生猪养殖项目，各村累计完成财政补助资金的90%，即生猪养殖2286头，累计投入财政补助资金182.88万元。牛养殖项目，各村累计完成财政补助资金的90%，即牛养殖439头，累计投入财政补助资金131.7万元。

（7）9月份：生猪养殖项目，各村累计完成财政补助资金的100%，即生猪养殖2540头，累计投入财政补助资金203.2万元。牛养殖项目，各村累计完成财政补助资金的100%，即牛养殖487头，累计投入财政补助资金146.1万元。

（8）11月份：完成该项目的验收、财政垫付资金全额报账等工作。
（四）项目建设主要技术方案

生猪

猪特别喜爱甜食，研究发现未哺乳的初生仔猪就喜爱甜食。颗粒料和粉料相比一下，猪爱吃颗粒料;干料与湿料相比，猪爱吃湿料，且花费时间也少。

1.猪的饲喂

生喂与熟喂：在农村，许多养猪户有饲喂熟食的习惯，认为熟喂可以缩小饲料体积，软化粗纤维，猪可以多吃，又可以提高消化率。据试验， 饲料的类型不同，生喂与熟喂有所区别，青、粗料类型日粮熟喂比生喂好，干物质和碳水化合物的消化率也是熟料组高，蛋白质和粗纤维的消化率二者无显著差别。精料类型日粮中，豆料籽实熟喂比生喂好。但多数精料类型日粮，生喂比熟喂好，一般煮熟后的精料要损失5%~10%的营养成份，生料饲喂肉猪，平均日增重比熟喂提高10%，每增一公斤毛重可节省精料0.2~0.3公斤，干物质消化率二者无差别，蛋白质消化率生喂比熟喂高。此外，生料喂猪可以节省许多人工和燃料。然而，有些有毒或易污染饲料，如菜籽饼、棉籽饼、泔水等经过蒸煮可以起到解毒或消毒的作用。

稠喂与稀喂：稀喂因含水量多，稀汤灌大肚，导致消化液分泌减少，加速胃排空，使饲料在胃内停留的时间缩短，势必降低饲料营养成份的消化率。稠喂特别是生干喂和生湿喂，能加强猪的咀嚼机能，促进消化液分泌，延长饲料在胃内停留的时间和提高营养成份的消化率，因此提倡稠喂，干饲料拌水或干饲料拌青饲料浆水的干湿程度以捏得拢、散得开为宜。

少餐与多餐：必须根据猪的类别、年龄、季节和饲料性质来决定餐数，不能一概而论。哺乳仔猪胃容积小，消化力弱，从7日龄开始主要是诱食，可不限餐数;20日龄起至断乳，每天可喂6顿以上;刚断乳的小猪对饲料的消化机能正处于日趋增强的阶段，每天可喂4~5顿;带仔母猪和妊娠后期的母猪，需要养分多，每天可喂4顿;架子猪、大肉猪、空怀母猪、公猪日喂3顿即可。夏季天气炎热、昼夜夜短，猪的活动时间也长，可酌情加喂1~2顿稀食，以防饿补水。冬季寒冷，昼短夜长，则早晨第一顿要喂得早，晚上一顿要喂得迟， 以适当拉开了顿的间隔时间。而且晚上一顿还要喂得稠，以防饿御寒。

定时：喂猪决不可以今天迟喂，明天早喂， 每天应该固定喂猪的时间。这样会使猪养成习惯，一到时间就想去吃食，并有规律地分泌消化液， 吃食特别香，也容易消化，不易闹肠胃病，如果喂食时间不固定， 打乱了猪的生活规律，就容易引起消化机能紊乱，每顿吃起来不香，消化不良，导致猪患胃肠病，时间一长，猪就会消瘦，生长发育迟缓。

定量：喂猪时饥一顿、饱一顿，同样会使猪消化不良，增重缓慢， 所以，当摸清猪大致的采食量后，应确定一个大体的喂量。但同一群甚至同一头猪的食量大小，往往因气候条件、饲料适口性、饲喂技术等而有差异。饲喂者掌握了猪的食量后，还要根据猪体的营养状况、饲料情况和食欲情况，灵活掌握饲料的喂量。一般以饲喂后槽内不剩食，猪不舔槽为宜。如槽内有剩食，下次可减少点;如果不够吃，下次可多喂点。猪的食欲规律一般是傍晚最旺， 早晨次之，午间最差，一天的喂量应大体根据这个规律来分配， 使猪始终保持旺盛的食欲。

定质：猪的饲料最好来于正规饲料厂，根据不同类型不同生长发育阶段猪的饲养标准配制的配合饲料。如果农家自配， 也应根据饲养标准大体确定混合料的消化能水平和蛋白质水平，每次配料的品种和配比不宜变化太大。

定温：食温对猪的健康和增重也有较大的关系。春、夏、秋季一般以常温饲喂，冬季应酌情用热水调制饲料和喂温水。如果食温太低猪吃下去后， 要消耗很多体热，才能把饲料升高到与体温相等的程度，而体热必须由饲料中的营养物质氧化后产生的热能来补充，无形中要浪费许多饲料， 对妊娠母猪还可能引起流产和胃肠炎。健康猪吃食时有抢食的习惯，所以给猪喂食时，不能喂滚热的烫食，否则容易烫伤猪的口粘膜甚至食道。长期喂烫食，还会引起脱毛症，使猪发育受阻。

2.分娩

母猪临近分娩时，通常以衔草、铺垫猪床絮窝的形式表现出来，如果栏内是水泥地而无垫草，只好用蹄子抓地来表示，分娩前24小时，母猪表现神情不安，频频排尿、磨牙、摇尾、拱地、时起时卧，不断改变姿势。分娩时多采用侧卧，选择最安静时间分娩，一般多在下午4时以后，特别是在夜间产仔多见。当第一头小猪产出后，有时母猪还会发出尖叫声，当小猪吸吮母猪时，母猪四肢伸直亮开乳头，让初生仔猪吃乳。母猪整个分娩过程中，自始至终都处在放奶状态，并不停地发出哼哼的声音，母乳乳头饱满，甚至奶水流出容易使仔猪吸吮到。母猪分娩后以充分暴露乳房的姿势躺卧，形成一热源，引诱仔猪挨着母猪乳房躺下，授乳时常采取左倒卧或右倒卧姿势，一次哺乳中间不转身，母仔双方都能主动引起哺乳行为，母猪以低度有 节奏的哼叫声呼。

仔猪哺乳，有时是仔猪以它的招唤声和持续地轻触母猪乳房来发 动哺乳，一头母猪授乳时母仔猪的叫声，常会引起同舍内其他母猪也哺乳。仔猪吮乳过程可分为四个阶段，开始仔猪聚集乳房处，各自占据一定位置，以鼻端拱摩乳房，吸吮，仔猪身向后，尾紧卷，前肢直向前伸，此时母猪哼叫达高峰，最后排乳完毕，仔猪又重新按摩乳房，哺乳停止。

3.圈养

①实行保护性饲养。夏秋季节在猪舍外栽植葫芦、大瓜、窝瓜、向日葵等植物可遮荫降温，冬季推广塑料暖棚饲养技术，并定期搞好驱虫和免疫注射。

②推行高密度养成猪。冬季0.8平方米猪舍养1头育肥猪，夏季1平方米猪舍养1头育肥猪。高密度养成猪，不仅建圈少，费用低，而且育肥猪争抢吃食。没有活动场地吃饱则睡，爱长肉，增重快，减少饲养费用。

③育肥猪超90公斤后，日增重速度明显减慢，且以脂肪沉积为主，所以越喂越不合算，而且肥肉增多，不好销售;不足90公斤屠宰，虽饲料利用率高，但因体重小而出肉率低，经济上也不合算，一般育肥猪90~120公斤屠宰最适。

④品种要优。首先要根据市场需求来选择品种。当前，要推广多元杂交，至少要三元，最好是五元，如英国PIC猪，五系配套，生长速度快，158天可达110公斤，瘦内率66%，料肉比2.8:1。

⑤栏舍要简。猪舍不要造得过于豪华，达到防寒保暖通风就行了。

⑥饲料要廉。饲料占养猪成本的70~75%。饲料配方要随着市场价格、季节的变化而变化，不要一成不变。如夏季天热猪吃得少，饲料要配得营养好些。饲料营养要均衡，以满足生长需要为宜。

⑦防疫要严。重视消毒，既要防止外来的疫病，又要防止粪便的污染，传播疾病，还要按免疫程序注射疫苗。

⑧出栏要适时。如二元猪体重达到70公斤、内三元80~85公斤、外三元95公斤、英国PIC猪105公斤时，为出栏的适时体重。此外，生猪市场价格高时，体重相对越重越好;价格低时以体重轻些为好，减少饲料消耗，降低成本。

⑨“倒喂法”养猪，就是针对上述的缺点并结合猪的生育规律和特点而确定的新型养猪法，该办法在小猪到中猪阶段。即50~60千克以前用高能量高蛋白的精料为主，配用必要的饲料添加剂和少量青、绿饲料。从中猪到出栏期，适当减少精料投入量，增加青、粗饲料，其比例为:精饲料60%，青饲料25%，粗饲料15%。这种方式既缩短了猪的饲养周期，又充分利用了大量青、粗饲料资源，从而节约了精饲料用量，经济效益大大提高。

⑩饲养管理:科学饲养，按照猪的不同用途，不同年龄和生长需要合理配搭饲料，加强管理，搞好卫生，防止疾病发生。

4.防疫

①养殖区与粪便堆放区分离。

②不定期对猪、牛的大小便取样化验分析。

③养殖区内达到雨污分离，周边定期消毒。

④圈舍在出栏后投放下一批猪仔、牛崽之前，用生石灰进行全面喷洒，确保圈舍无病毒残留。

⑤要求在饲养区附件建有疫病防控隔离区，以便个别生病的猪、牛有单独的隔离治疗地点。

牛

牛的适应性很强，能够较好的适应所在地气候，其适宜温度为15～25摄氏度；牛吃饱后会停止进食，但还会不住的反刍； 牛是素食动物，且食物范围很广，最喜欢吃青草，还喜欢吃一些绿色植物（或果实)，如水花生、红薯藤（苗）、玉米（苗）、水稻、小麦苗等。除极寒、极旱等极端恶劣环境外，牛在全球广泛分布。

1.生长繁殖

牛单胎、双胎率一般仅占怀孕总数的1～2.3%。除高寒地区的牦牛因终年放牧，受气候影响，属季节性发情外，舍饲的牛一般均为常年多次发情，四季均可。发情周期基本都相似，平均21天左右，妊娠期约280天。牛属中的4个牛种可相互杂交，其中有的牛种杂交后代(如瘤牛×普通牛)公、母牛均有生殖能力；有的牛种杂交后代（如牦牛×普通牛，野牛×普通牛）母牛能生殖，公牛则不育。

  2.饲喂

   麦草、稻草、玉米秸等农作物秸秆粗饲料，含纤维多，不好消化，营养低。用来直接喂牛，只能维持牛自身的营养需要，不能增重、不能产奶和使役。粗饲料的营养价值虽然不高，但经碱化氨化等处理可改变秸秆中的木质素和纤维素结构，而易被酶分解。就能提高饲料的利用和其营养价值。加工粉碎或处理后的粗饲料，可单独饲喂，一般应在喂精料前饲喂，趁饿劲饲喂好。即先粗后精的喂法，符合畜禽“先吃坏，还能再吃好”和“先吃好，不肯再吃坏”的习性。然后再喂精料或精粗料-起混合喂，效果更好。一可避免牛挑食和浪费饲料。二可增加适口性，不剩料，吃的干净，以免冷天冻结，热天酸败。三是把草料混合喂，牛不能挑食，牛吃得多，可有效提高牛的采食量。

    3.养殖技术

夏秋季节要喂适量的青草，以增加牛的食欲和维生素的供给量。牛每次吃饱喝足后，都要坚持遛牛5～10分钟，以增加血液循环，促进草料的消化吸收，避免发生积食积水。冬春季节，青牧草较少，每天早晚各喂一次，每次喂3.5～4公斤青干草，1.5～2公斤复合饲料。复合饲料用麦麸、玉米面、棉籽皮、棉籽饼或豆饼、食盐等按比例配制而成，喂后饮水。

定期消毒。每周用石灰水喷洒棚、槽各一次，以防止牛发生疾病。四季防病。除定期消毒外，平时还要加喂一些助消化、防积食的药物或食物，以增强牛的免疫力。每半月检查一次牛的口舌，以舌辨病，及时防范。如果口舌呈桃红色，则是正常无病；如果呈红色，则为热症；如果呈青色，则为寒症。免除劳役。商品牛要免除劳役，以缩短育肥时间和提高肉质，增加经济效益。

（五）项目建设目标

通过维西县康普乡2020年第一批统筹整合涉农资金脱贫攻坚中药材种植建设项目的实施，能养殖生猪2540头，猪按照每年每头投入资金的6.25%来计算群众代养分红收益，即每年50元/头。预计合作社获得产值609.6万元，刨除垫付成本558.8万元，利润50.8万元。养殖肉牛487头，按照每年每头投入资金的6.67%来计算群众代养分红收益，即每年200元/头。预计合作社获得产值535.7万元，刨除垫付成本474.825万元，利润60.875万元。

（六）选择帮扶模式

本项目计划采用订单养殖的方式带动1206户。养殖生猪2540头，肉牛487头，由合作社统一实施，统一技术管理，并进行保底价回收，养殖户可根据市场自行选择收购方。对于没有劳动力的贫困户，可以允许帮扶对象自主委托其他农户养殖，双方签订协议，由公司/合作社与帮扶协会作为第三方监管的办法，确保贫困户的收益。

项目投资概算及资金筹措

（一）项目投资概算
	维西县康普乡2020年第一批统筹整合涉农资金脱贫攻坚        养殖建设项目资金来源表

	单位：头、万元
	
	
	

	行政村
	猪

	
	规模
	垫付资金
	合作社/农户自筹
	合计

	阿尼比村
	400
	32
	32
	64

	阿倮村
	500
	40
	40
	80

	康普村
	300
	24
	24
	48

	弄独村
	590
	47.2
	47.2
	94.4

	普乐村
	400
	32
	32
	64

	岔枝村
	350
	28
	28
	56

	合计
	2540
	203.2
	203.2
	406.4

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	行政村
	牛

	
	规模
	垫付资金
	合作社/农户自筹
	合计

	阿尼比村
	80
	24
	40
	64

	阿倮村
	80
	24
	40
	64

	念里米村
	80
	24
	40
	64

	岔枝村
	70
	21
	35
	56

	弄独村
	50
	15
	25
	40

	札子村
	37
	11.1
	18.5
	29.6

	齐乐村
	90
	27
	45
	72

	合计
	487
	146.1
	243.5
	389.6


1.猪仔：每头猪仔财政垫付资金800元，2540头猪仔合计垫付203.2万元，要求每头猪仔不少于30斤。

2.牛崽：每头牛崽财政垫付资金3000元，487头牛崽合计垫付146.1万元，要求每头牛崽不少于150斤。
（二）资金筹措方案

维西县康普乡2020年第一批产业扶贫项目总投资1033.625万元，其中维西县康普乡2020年第一批扶贫产业专项资金垫付349.3万元；合作社/农户自筹资金（或投工投劳折资）684.325万元。

资金计划安排表
	项目名称
	内容
	投入资金（元/头）
	资金来源（元/头）
	总规模（头)
	总投入 （万元）

	
	
	
	财政垫付
	合作社/农户自筹
	
	

	
	
	
	每头垫付
	占比
	每头自筹
	占比%
	
	

	猪
	猪仔
	800
	800
	100%
	0
	0%
	2540
	203.2

	
	饲料
	800
	0
	0%
	800
	100%
	2540
	203.2

	
	市场运作费用
	450
	0
	0%
	450
	100%
	2540
	114.3

	
	管理人工费用
	150
	0
	0%
	150
	100%
	2540
	38.1

	
	合计
	2200
	800
	36%
	1400
	64%
	2540
	558.8

	牛
	牛崽
	6000
	3000
	50
	3000
	50%
	487
	292.2

	
	饲料
	2000
	0
	0%
	2000
	100%
	487
	97.4

	
	市场运作费用
	1250
	0
	0%
	1250
	100%
	487
	60.875

	
	管理人工费用
	500
	0
	0%
	500
	100%
	487
	24.35

	
	合计
	9750
	3000
	30.00%
	6750
	70%
	487
	474.825


猪

1.猪仔：维西县康普乡2020年第一批扶贫产业猪养殖项目猪仔购买203.2万元，全部为维西县康普乡2020年第一批扶贫产业专项资金垫付203.2万元，占猪仔总投资100%。

2.饲料：维西县康普乡2020年第一批扶贫产业猪养殖项目饲料投资203.2万元。全部为合作社/农户自筹资金（或投工投劳折资）203.2万元，占饲料总投资100%。

3.市场运作费：维西县康普乡2020年第一批扶贫产业猪养殖项目市场运作费114.3万元，全部为合作社自筹资金114.3万元。

4.管理人工费用：维西县康普乡2020年第一批扶贫产业猪养殖项目管理人工费用38.1万元，全部为合作社自筹资金38.1万元。
牛

1.牛崽：维西县康普乡2020年第一批扶贫产业牛养殖项目牛崽购买292.2万元，其中维西县康普乡2020年第一批扶贫产业专项资金垫付146.1万元，占牛崽总投资50%。合作社/农户自筹资金（或投工投劳折资）146.1万元，占牛崽总投资50%。
2.饲料：维西县康普乡2020年第一批扶贫产业牛养殖项目饲料投资97.4万元。全部为合作社/农户自筹资金（或投工投劳折资）97.4万元，占饲料总投资100%。

3.市场运作费：维西县康普乡2020年第一批扶贫产业牛养殖项目市场运作费60.875万元，全部为合作社自筹资金60.875万元。

4.管理人工费用：维西县康普乡2020年第一批扶贫产业牛养殖项目管理人工费用24.35万元，全部为合作社自筹资金24.35万元。
七、项目效益分析

（一）经济效益

通过维西县康普乡2020年第一批统筹整合涉农资金脱贫攻坚养殖建设项目，实现猪养殖2540头，猪按照每年每头投入资金的6.25%来计算群众代养分红收益，即每年50元/头。猪每头240斤，按单价10元/斤计算，实现产值609.6万元，产品生产成本投资558.8元（猪仔费用203.2万元、饲料费用203.2万元、市场运作费用114.3万元、管理人工费用38.1万元），合作社预计能实现利润50.8万元
实现牛养殖487头，按照每年每头投入资金的6.67%来计算群众代养分红收益，即每年200元/头。牛每头1000斤，按单价11元/斤计算，实现产值535.7万元，产品生产成本投资474.825元（牛崽费用292.2万元、饲料费用97.4万元、市场运作费用60.875万元、管理人工费用24.35万元），合作社预计利润60.875万元。
综上分析，维西县康普乡2020年第一批统筹整合涉农资金脱贫攻坚养殖建设项目，猪养殖项目预计带动886户群众增收，按照每年每头投入资金的6.25%来计算群众代养分红收益，即每年50元/头。牛养殖项目预计带动320户群众遵守，按照每年每头投入资金的6.67%来计算群众代养分红收益，即每年200元/头。合作社预计获得产值1145.3万元，刨除成本1033.625万元，预计总利润111.675万元。
（二）社会效益

通过维西县康普乡2020年第一批扶贫产业项目建设，一是解决了810个工日的农民短期劳动就业问题，能解决建档立卡户贫困户867户3146人的精准脱贫问题；二是使康普乡产业不断发展，农民不需要外出打工，实现就近就业，即解决了就业问题，又解决了照顾老人和孩子的问题等等；三是农民有了稳定的收入，实现了社会的长治久安，对于边疆少数民族地区团结稳定具有十分重要的意义。

通过脱贫规划项目的实施，不仅可以切实提高当地百姓的经济收入，带来较大的经济效益，其社会效益也十分显著。一是可以使党的惠民政策深入人心，让贫困地区群众对未来充满信心，从而提高贫困农户的生产经营积极性，提高劳动生产力，促进农业生产的发展。二是增加农村劳动力的社会就业机会。实施项目将为项目区农村剩余劳动力提供更多的就业机会，有助于缓解就业压力，减轻当地人口对土地的依赖，使农村富余劳动力在当地能找到适宜的就业机会，有助于推动当地经济和社会发展。三是促进农业产业结构调整，推动地方经济发展。项目实施后，可以促使项目区农业生产结构趋于合理，改变单一农业生产经营方式，促进农林牧协调发展，加快农业产业化进程，为地方经济发展做出重要贡献。通过项目的实施，有利于农村剩余土地利用，调整产业结构，转变生产方式，优化土地利用结构，增加土地效益。

维西县康普乡脱贫规划重点实施产业发展、基础设施建设、安居工程、素质提高、社会事业、生态环境保护与建设、村总支部及小支部建设，逐步改善贫困乡群众的生产生活条件，增强发展后劲，增加农民收入，提高人口综合素质，使贫困人口逐步脱贫致富。

（三）生态效益

整乡脱贫规划的实施，在经济发展的同时，对康普乡的生态环境改善、水土流失有很好的防范和保护作用，对山区农田、耕地起到良好的屏障作用，积极促进实施区生态建设的开展，对维护生态平衡将起到积极的作用，有效地改善全乡的生态环境，提高综合生产能力，促进现代农业可持续发展。
八、项目招投标方案

优先考虑乡内初见生效的合作社，邀请县内经营农特产品的公司/合作社前来竞价谈判，以保证邀标程序合规。要求应标公司/合作社具备养殖条件、能提供猪仔、牛崽并能进行实施及管理、养殖之后能对成品进行保底回收达到有效的利益联结机制、能够保证资金的回收滚动、还要具备抗击风险的能力。

邀标竞价的谈判过程中，维西森犇种养殖农民专业合作社是乡内相对专业且有适度规模的养殖合作社，以养殖经验丰富，有自己的牧场、青饲料加工机器及加工厂、青饲料贮备房、奶类加工房，能够保证本金收回滚动等优势中标。该合作社为维西县康普乡2020年第一批统筹整合涉农资金脱贫攻坚中养殖建设项目的实施主体，负责实施管理，并做好计划、部署、种植进度汇报、总结、宣传、图片等各种相关资料。
九、项目组织管理

（一）项目组织领导

健全完善产业精准扶贫领导机构，成立康普乡产业精准扶贫工作领导小组，确保完成全乡产业扶贫目标任务。

明确责任分工，按照“统筹安排、分工包干、明确责任、各司其职”的要求，乡产业精准扶贫工作领导小组组成部门、乡镇分别负责各自职责范围内产业精准扶贫工作的行业指导、资金落实、标准制定、运行监测、督查考核等工作。县农业农村局负责优势特色产业规划任务的指导实施；其他组织部门要按照本规划和职能分工，进一步明确目标任务，抓好指导和监管。

项目建设领导小组：
组      长：周光跃  乡党委书记

常务副组长：曾学钦  乡人民政府乡长

副  组  长：罗懿康  乡党委副书记

王亚强  乡人民政府副乡长
成      员：王绘臣  乡人大主席

钟丽辉  乡党委副书记
徐婉玲  乡党委副书记

和爱芳  乡纪委书记

赵  武  乡人民政府副乡长

            何静源  乡人民政府副乡长

杨丽东  乡统战委员

唐晓芳  乡扶贫办公室主任

陈建文  乡林业站站长

            和常春  乡武装部长兼司法所长

赵海华  乡残联理事长

杨国珍  乡水管站站长

            钱慧驹  乡劳动保障所所长

            黄  轩  乡民政所长

            和莹芬  乡财政所长

和艳云  乡财政所会计

钱志丹  乡财政所出纳

            李绍东  乡农业综合服务站站长

方玉珍  乡农业综合服务站工作人员
代正东  乡兽医站站长

方志高  乡兽医站工作人员

杨丽云  乡兽医站工作人员
李向东  交通运输管理所

           余  刚  齐乐村党总支书记

           陈雪松  弄独村党总支书记

           唐海峰  阿尼比村党总支书记

           李金斗  札子村党总支书记

           和俊权  念里米村党总支书记

           赵旭成  岔枝村党总支书记

           李宏祥  康普村党总支书记

           杨雪彬  普乐村党总支书记

           杨继伟  阿倮村党总支书记

领导小组下设办公室在乡产业指挥部，由王亚强同志兼任办公室主任，陶丽华、杨明娜、代正东、方志高、杨丽云同志为办公室成员，具体负责日常事务。
项目建设领导小组：
组      长：周光跃  乡党委书记

项目建设实施小组：

组      长：曾学钦（乡人民政府乡长）

副  组  长：王亚强（乡人民政府副乡长）

成      员：余  刚  齐乐村党总支书记

            陈雪松  弄独村党总支书记

            唐海峰  阿尼比村党总支书记

            李金斗  札子村党总支书记

            和俊权  念里米村党总支书记

            赵旭成  岔枝村党总支书记

            李宏祥  康普村党总支书记

            杨雪彬  普乐村党总支书记

            杨继伟  阿倮村党总支书记

代正东  乡兽医站站长

方志高  乡兽医站工作人员

杨丽云  乡兽医站工作人员
                杨明娜  乡项目办工作人员
                王海娇  乡项目办工作人员

                马红艳  维西森犇种养殖农民专业合作社法人

项目实施小组和职责和分工：代正东、方志高、杨丽云负责技术指导、质量管理及验收工作，杨明娜、王海娇负责日常办公事务，马红艳及各村书记负责档案管理等。

（二）项目目标管理

建立以精准扶贫为导向的农业产业扶贫监测评价和考核机制，乡产业精准扶贫工作领导小组负责对全乡产业精准扶贫情况进行全面督查，对领导小组成员单位进行行业督查。建立信息定期报送制度，随时掌握工作情况和进展，加强工作监督检查，定期通报有关问题；建立考核机制，重点考核各项产业精准扶贫目标任务完成情况，同时考核各成员单位的指导和监管情况，猪养殖项目预计带动886户群众增收，按照每年每头投入资金的6.25%来计算群众代养分红收益，即每年50元/头。牛养殖项目预计带动320户群众遵守，按照每年每头投入资金的6.67%来计算群众代养分红收益，即每年200元/头。合作社预计获得产值1145.3万元，刨除成本1033.625万元，预计总利润111.675万元。将脱贫攻坚成效考核结果与本单位、本乡镇年终工作考核挂钩。

（三）项目资金管理
资金的使用及管理严格按照维办发[2020]4号、维贫开发[2019]29号、维贫开发[2019]30号、维财脱贫组[2019]1号的文件精神实施，以改革为动力，创新农业体制机制，激活农业发展要素，推动全乡特色产业加快发展。认真落实中央和省州各级项目资金对贫困地区的倾斜支持政策，整合聚集各类投入，统筹安排产业发展，基础设施等项目资金，实现对贫困村的项目资金全覆盖，实现项目资金精准投放，确保项目规划到户，资金到村到户。

产业扶贫项目专项扶持资金是用于贫困户发展产业项目的资金，扶贫到户专项资金使用，严格按照贫困户发展实际需求、脱贫目标，科学合理制定扶持范围和标准。

财政、扶贫部门应加强对资金使用管理情况的监督检查；纪检监察部门应加强监督，对发现的问题进行严肃查处；审计部门应对资金使用情况进行专项审计。对不按规定使用和管理产业扶贫资金的，追究有关单位和人员的责任；涉嫌犯罪的，依法移送司法机关追究刑事责任。

（四）项目公示制度

全面推进产业扶贫发展项目信息公开，实行公告公示制度。结合实际，公告公示的具体内容、组织形式、时间要求严格按照工作程序。公告公示内容应包括项目名称、实施地点、建设内容、项目资金来源及规模、实施期限、实施方式、预期目标、项目实施结果、实施单位及责任人、举报电话等。

（五）项目监督管理
采取督促检查、第三方评估等多种方式，分阶段、分季度对项目实施、项目成效等情况进行监督检查，并将结果作为考核问责、奖优罚劣的依据。

积极配合纪检监察、检察、审计等部门做好产业发展项目的检查、审计等工作。对产业发展项目管理中出现的违规违纪行为，要按照相关规定进行问责。实施进度监督、质量监督（重点对统一采购的种子、种苗、鸡苗、种畜禽、农药、肥料及相关材料，种养殖设施、农用机械或加工设备等进行监督）、资金使用监督（重点对挪用、占用、截留等现象进行监督）等措施。若出现违纪、违规问题，将严格按照相关法律严肃处理。

（六）项目验收管理

产业发展项目完工后，项目实施单位要在自查自验的基础上，项目建设完成后首先由乡镇组织乡镇级验收，验收合格后再报请县产业扶贫指挥部验收。要求验收档案完备、齐全——包括：产业项目实施方案、批复、文件（资金文件、请示文件及相关其它文件等）、相关合同或协议、招投标完备的手续、总结、自查报告、会议纪要、相关公示、资金兑付或使用的相关痕迹材料、财务决算报告、资金使用说明、竣工图纸、影像图片资料、验收报告或验收意见（含验收组签字名单）等等。

（七）项目建后管理

对项目管理各方面的数据信息，及时录入全国扶贫开发信息系统业务管理子系统。

后续管护及资料归档。对重点村产业发展项目建设形成的资产，各地要健全资产登记管理制度，具备条件的要设立资产登记台账，明晰产权主体，落实管护责任，建立健全运行管护机制，确保资产长期发挥效益。收集、整理产业发展项目相关资料，分别按项目单独立卷归档，确保归档资料真实、完整、合法、有效。

十、附件
（一）扶贫资金用途        财务专用章：  （盖章）

	具体用途
	申请垫付金额（万元）
	备注

	1、购买猪仔
	203.2
	2540头

	2、购买牛崽
	146.1
	487头

	
	
	

	
	
	

	合计
	349.3
	


康普乡财政所

                                    2020年3月10日

（二）项目单位及主管部门意见（详见附表）

附表：项目单位及主管部门意见

	项目单位审批意见
	法人代表签名：          项目单位公章

 年   月  日

	主管部门审批意见
	负责人签名：             单位公章

年  月  日

	其他需要说明或建议的事项
	                             单位公章

                                 年  月  日



